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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkrna, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde tdten en son ocak.

O benirm milletirmin wldiadir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban clayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarman irkirma bir gall M e bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanriz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletirmin istiklall

Bern ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilginbana zincir vuracakmis sasarim!
Kikreriz sel gibiyirm, bendimi cigner, azarim.

Yirtarim dadlam, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakini sarmissa celik zich b duvar,
Benirn iman dolu gags drm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil bayle bir irnan bodar,

'"Medeniyet!” dedi§in tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna= alcaklar udatrna, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sanava'dettigi glnler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diverek gecrme, tam:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani,
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atan;:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirn bu cennet vatarnin udruna olmaz ki feda?
Puheda hiskiracak topragi siksan, s Ghedal
Cani, cananl, batin varnmialsin da hiada,

Etrnesin tek vatanirmdan beni dinyada cida.

FRuhurun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degrmesin mabedimin gdgsine namahrem eli:
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlem eli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosamp kanliyasim,
Fiskirir rub-i micerred gibiyerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokilen kanlaririn hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmiklal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirrivet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmeat Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci wazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyveti'ni, ilelebet muhataza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalininyegane temeli budur. Bu temiel, seninen Kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin elacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburivetine dilsersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namusaitbir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve Cu mhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bidtin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiill isgal edilmis olabilir.
Biutin bu serditten daha elim ve dahawvahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin sivasi emelleriyle tevhid edebilirler, Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dilsmis olabilir,

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serditicinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag elduqun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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ON SOZ

Bilimin tek belirleyici oldugu giiniimiizde Diinya’da s6z sahibi olabilmek, gii¢lii bir sekilde
kalabilmek, gelecegin ingasinda s6z sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lGireten’ olmak
gerekmektedir. Bilgiyi lretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla
miimkindir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar ve inangl bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 yillan
arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in bitiin giiclimiizle ¢alisacagiz.

Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda milli manevi degerlere bagh, diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢éziim iireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiglii yonlerimizi 6ne cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar olusturan,
nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir gergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilan iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoéniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katihmla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaglarimiza tesekkiir borgluyuz.

Halil KALYONCU
Okul Midiiri



GIRIS

“MEB Egitiminde Stratejik Plan Uygulama Yonergesi” ve 2010/14 sayili genelge ile 5018 sayili
genelge dogrultusunda okulumuzda da stratejik plan ¢alismalari baslamis 2015-2019 yillariile
ilgili stratejik planlar hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanhgi okullarda stratejik plan
¢alismalarinin yiiriitiilmesine esas olmak iizere “Planli Okul Gelisim Modeli-Okulda Stratejik
Yéntem” kitapgigi hazirlayarak géndermistir. ilgili mevzuata gére OGYE ekibi ile 2015-2019
yillani arasi stratejik planlar hazirlanmigstir. Yine 2015-2019 yillari igin stratejik plan ¢alismalari
kapsamindailgili 6gretmenler ile gerekli toplantilar yapilarak planin 6n ¢alismalari belirlenmis
ve bir ekip ruhu olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik plani hazirlarken stratejik hedefimizi okulumuzu Yalova’nin giizide
ve saygin kurumlarindan biri haline getirmektir. Bundan sonra basarili olmak i¢in belirlenen
planlar ¢ercevesinde azim ve kararlihikla ¢alismaktir. Planin hazirlanmasinda emegi gegen
Stratejik Plan Yonetim Ekibine 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Ekibi
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1) HAZIRLIK DONEMI:
1.1. Hazirhk Programimin Olusturulmasi:

Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu i¢in hazirlanan bu stratejik plan; okulumuzun giiclii ve zay1f
yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Okulumuzun stratejik plan hazirlanma siirecinde tiim paydaslarin (Ogretmen, veli, dgrenci vb.)
fikirleri alinmaya calisilmis ve okulumuzun gelismeye agik yonleri, tehditleri, firsatlari, giiclii
yonleri tespit edilmistir.

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu olarak tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanan bu planla
2024 — 2028 yillar1 arasinda okulumuz tarafindan takip edilecek strateji ortaya konmus, bir
onceki stratejik planda eksik kalan, gerceklestirilemeyen amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
icin 6nlemler alinmis ve bu dogrultuda bir plan hazirlanmastir.

Stratejik Plan Kapsami ve Yasal Dayanaklari:

Bu stratejik plan, Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu 2024 ve 2028 yillarina déniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Stratejik plan hazirlanirken
dikkate alinan yasal ¢er¢eve ve dayanaklar;

e 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,

e 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Stratejik Plan Ekip ve Kurullar::

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
iki 6gretmen ve okul aile birligi bagkani1 olmak {izere 5 kisiden olusur. Okul personel sayisinin

bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

Okul/Kurum Stratejik Planlama EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul
ilyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, okul/kurumun biiyiikligli ve sartlar

dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo.1.Stratejik Plan Gelistirme Ust Kurul Bilgileri
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME UST KURUL BILGILERI

ADI - SOYADI UNVANI
HALIL KALYONCU Okul Miidiirii
USAME OKUR Miidiir Yardimcisi
SEMRA ADIGUZEL Ogretmen
EVREN YESILBAS Ogretmen
MURAT BALTACI Okul Aile Birligi Baskani
CIGDEM GULSUN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN GELISTIRME EKIiP BILGILERI

ADI - SOYADI UNVANI
USAME OKUR Miidiir Yardimcist
BILAL YILMAZ Ogretmen
SEMRA ADIGUZEL Ogretmen
EVREN YESILBAS Ogretmen
BILGIN KALYONCU Destek Personel (Hizmetli)

1.2. PLANLAMA SURECI VE IS TAKVIMI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan EKibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

“MEB Egitiminde Stratejik Plan Uygulama Yonergesi” ve 2010/14 sayilh genelge ile 5018
saylli genelge dogrultusunda okulumuzda da stratejik plan ¢caliymalar1 baslamis ve 2015-
2019 ve 2019-2023 yillar ile ilgili stratejik planlar hazirlanmstir. Milli Egitim Bakanhg:
okullarda stratejik plan ¢alismalarinin yiiriitiilmesine esas olmak iizere “Planh Okul
Gelisim Modeli-Okulda Stratejik Yontem” kitapcigi hazirlayarak gondermistir. Ilgili
mevzuata gore OGYE ekibi ile 2015-2019 ve 2019-2023 yillar1 arasi stratejik planlar
hazirlanmistir. Yine 2024-2028 yillar1 icin stratejik plan cahismalar1 kapsaminda ilgili
ogretmenler ile gerekli toplantilar yapilarak planin on ¢alismalari belirlenmis ve bir ekip
ruhu olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik plam1 hazirlarken stratejik hedefimizi okulumuzu Yalova’nin
giizide ve saygin kurumlarindan biri haline getirmektir. Bundan sonra basarih olmak icin
belirlenen planlar cercevesinde azim ve kararhlikla ¢alismaktir. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Stratejik Plan Yonetim Ekibine 68renci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Tablo 2. Is Takvimi Tablosu

-10-
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Kurulan Stratejik Panlama Eibinin || AR-GE Birimine bildirimes

Stratejk Planlama Egttimlerinin veriimesi

Durum Analzi

Tarhsz| Gellsim

Mevouat Andli, Faaliyet Alanlar, Urinve Hzmetier

Kurum i ve kurum dig anailr (Paydas Anali, Oreitsel Vapi, Tekmolojk Dizey, Insan
Kaymakian, Mal Kaynaklarm aragtmimast, PEST, GZFT vh analier] ve Ust pofitka helgeleri

(eligim Alznlzrinin Befirlznmesi

Gelecege yanelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerer

Temalar

| ARGE Degertendirmesi
Stratejik Amaglar
Stratejk Hedefler

Performans Gistergeleri

3| Stratefler

Faliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Pianin senehag Seretmenler kurultoplantisinda okulfkurum karari e uygun bulunmasl veya
Kurul karan dogrultusunda revize islemi yapimasi

Obul Ae Birigi Gene Kurul Toplantiinda planin onzylanmasi veya kuul karar dogrutusnda
revize iglemi yapiimasi

==

| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendimes

e

Plamin Okul/urum miiddrfigtince onaylanmasive web sitesindz yayn

=

Plamin websitesinde yaymlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderiimesi

2) DURUM ANALIZi:

Durum analizi bdliimiinde kurumumuzun yasal yiikiimlilikler cercevesinde yliriittiigi
faaliyetlere ve sundugu hizmetlere yer verilmistir. Bu bdliimde; kurumun hedefleri ile mevzuat
incelenmis, paydaslarin beklenti ve Onerileri degerlendirilmis, kurumun gelisim alanlari
belirlenmistir. Bu boliimde “Neredeyiz?” sorusuna yanit aranmaya caligiimigtir.

2.1. Kurumsal Tarihce:

-11 -



Bir siire {lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kullanilan okul binamiz Sidika-Kelami Ertan
Anadolu Lisesinden tahsislidir. Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda hizmete girmistir.

2012-2013 Egitim — Ogretim Yilinda ag1lan okulumuz, bir tane 5. smif ve iki tane 9. sinif
ile egitim Ogretime baslamis ilk yil1 gérevlendirme olan 6gretmenlerle tamamlamistir

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda yeni kayitlarla ve nakillerle okulumuzun 6grenci sayist
artmistir ve artmaya da devam etmektedir. Ayrica ayni yil atanan Ogretmenlerle, 6gretmen
kadromuz da biiylik oranda olusmustur. Bunlarin yani sira sene i¢inde okulun mevcut diger
eksikleri de imkanlar 6lgiisiinde tamamlanmistir. Mayis 2014’de okulumuz Anadolu imam Hatip
Lisesi statiisiine kavusarak hem lise hem ortaokul olarak hizmet vermis olup lisenin
ayrilmasindan sonra imam hatip ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmistir

Okulumuz 10 derslik, miidiir odasi, miidiir yardimcisi, 6gretmenler odas1 ve rehberlik
odasindan olugmakta giindiizlii normal egitim yapilmaktadir.

Okulumuzda 2023/2024 itibari ile 127 erkek toplam ise 127 6grencimiz bulunmaktadir.

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu olarak amacimiz; dgrencilerimize Insancil, saygili,
arastiran, sorgulayan, iireten ve diisiiniip ifade edebilen bir kisilik kazanmalarina katkida
bulunmaktir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

2019 — 2023 Stratejik Plani, amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda biiyiik 6l¢iide amacina
ulagmis olup bu planla ilgili ¢esitli izleme ve raporlama c¢aligmalar: tamamlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda gergeklestirilemeyen ve eksik yonlerimiz ile risklerimiz,
tehditlerimiz degerlendirilerek yeni donemde hazirlanacak planimizda bu eksiklik, olumsuzluk
veya risklerin olumlu yone ¢evrilmesi ile ilgili ¢esitli tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda hazirlanacak olan 2024 — 2028 Stratejik Planimiz, bir 6nceki stratejik planimizi
daha ileriye gotiirecek ve onu gelistirecek bir yapi igerisinde kurgulanmistir.

2.3. Mevzuat Analizi:

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 222 sayil {lkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e MEB Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
e MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Stratejik Plan hazirlama siirecinde iist politika belgeleri taranmig ve incelenmistir. Bu ¢ergevede
Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans
gostergesi, stratejileri ve bunlara doniik eylemleri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

e MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

e MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

e Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plam
-12 -



e 2053 Vizyonu Dogrultusunda Hazirlanan 12. Kalkinma Plani

e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019 —2023)

e Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
e 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
e 67. Hiikiimet Programi ve 67. Hiikiimet Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Okulumuz; Yalova ili Merkez Beldesi igerisinde yer alan Ismetpasa Mahallesi, Oymak Sokak
iizerinde bulunmakta olup ilkdgretim 5, 6, 7 ve 8. sinif kademesindeki ¢ocuklarimizin higbir
ayrim gozetilmeksizin T. C. Anayasasinin egitimle ilgili hiikiimleri, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi dogrultusunda egitim ve Ogretim gormelerine yardimci olmaya, &grencileri
ortadgretim kurumlaria ve mesleki egitim kurumlarina hazirlamaya ¢aligmaktadir.

Tablo 3. Okul Faaliyet Alanlari ile flgili Uriin Ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI:  YONETIM
ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- &lim vb. yardim evraklar
Bayramlar-Belirli Gilin ve diizenlenmesi
Haftalarla Tlgili torenler HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Tslemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb. Resmi yazisma iglemleri
Faaliyetler Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin Halk Egitim Mudirligi ile is birligi
yaparak yasayarak dgretimi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuvarlarin etkin kullanim1 Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Kiittiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Bilgi teknoloji  donanimlarinin
smiflarda yayginlagtirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin

Yaygmlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit

3 Proje cahsmalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimin
AB Projeleri gelistirilmesi

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

2.6. Paydas Analizi:

Tablo 4.Paydas Analizi tablosu

DIS

IC PAYDASLAR | by s 4m

PAYDASLAR

Stratejik
Ortak

Miisteri,hedef

Tedarikgi kitle

Calisanlar, Birimler Temel Ortak

Il Milli Egitim

Midiirliigi X X X

11 Milli Egitim
Miidirligi X
calisanlari

e
e

Okul Yoneticileri

Ogretmenler X

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi X

Mezunlar

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum
Orgiitleri

Vakif, Dernek,
Kuruluglar

Yiiksekdgretim
Kurumlari

SRR
)

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslar, okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas gortsleri; anketle, veli toplantilariyla, okul aile birligi araciligiyla, veli temsilcilerimiz
vasitasiyla, elektronik ortam da dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli alinmaktadir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Cahisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
misteri vardir. Dig misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda

calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir

EK 1.PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢| Miisteri, Hed
Birimler ortak i ef
kitle]

Milli Egitim Bakanhgi 0 0
Valilik [ [
Milli Egitim  Miidiirliigii O O
Calisanlar:
Ilce Milli Egitim [ [
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar [] 0
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Ogretmenler ve Diger 0 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 0 0
Okul Aile Birligi [] 0
Universite 0 0
Ozel Idare 0 [
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giicleri ] ]
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhbk  ve Iskan 0 0
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler 0 0
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii 0 0
Muhtarhk [ [
Isveren kuruluslar 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 0
Turizm Uygulama otelleri 0 0
(] : Tamam O : Bir kismm
EK 2.PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI
- )
& < | Ef o
Pavda E; ‘;; = 3 = g Eﬂ
2 |8 |52 2&. 5
MEB . Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
D yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
[l : Tamam O : Bir kismu
EK 3 .YARARLANICI URUN/HIZMET MATRIiSI
= (@]
) o | 5| £|8%| Z =528 g5 8
Uriin/Hizmet (€. - | = | & [Z & S| 2| Eg N =
S8 1 2| £ EF 2| 3| E&| = ¢
s el =2z o |FE & &
p— o C
=2 | 2] 2|7 2 ol & g
5B | E| & o = 2 a g
= = - *-B< 7% 8 e
@) = 5
7]
Yararlanici %’ s e
(Miisteri) 8
Ogrenciler 0 0 0 O (o
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Veliler O

Universiteler 0 0 O
Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 |o 0

[l : Tamam O : Bir kisom

SEKIL.1.Paydas Anketi

2024-2028 Stratejik Plan Calismalar1 ¢cer¢evesinde goriis ve diisiinceleri almak, fikirlerin beyan
edilmesi adina okulumuz 6grenci, veli ve personeline ¢esitli anket ve formlar uygulanmaistir.

Anketteki; 1- Kesinlikle Katiliyorum, 2- Kismen Katiliyorum, 3- Fikrim Yok,
4- Kismen Katilmiyorum, 5- Kesinlikle Katilmiyorum seg¢enegidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan sonuglara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.

Okulda ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulun ici ve dis1 teneffiis ve ders aralarinda temizdir ve ortak alanlar siklikla temizlenmektedir.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

-17 -
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Derslerde konuya gore arag gere¢ uygulanmaktadir.

Ogrencilere Gore Okulun Olumlu Yénleri Ogrencilere Gore Okulun Olumsuz Yénleri
Sosyal ve Sportif Faaliyetler Kapali Spor Salonunun olmamasi

Akademik Faaliyetler Konferans salonunun olmamasi

Rehberlik Caligmalari Laboratuvar ve Kiitiiphane Eksiklikleri

Okul Diizeni ve Sistemli Yapisi Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

Merkezi Sinavlara Hazirlik Bahgenin Yetersiz Gelmesi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

O O OO0 O O O O O O

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Okulda cgalisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Y Onetici; vizyonu, stratejileri, iyilestirmeye agik alanlar1 vs. ¢alisanlarla paylasir.
Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Ogretmenlere Gore Okulun Olumlu Yénleri Ogretmenlere Gore Okulun Olumsuz Y6nleri

Yaratic1 ve Yenilikei Fikirlerin Uygulanmast Fiziki Yap1 Yetersizligi, Konferans solununun
olmamasi

Is Birligine Acik Olunmasi Ogrenci Sayisinin Az Olmasi

Sanat, Spor ve Sosyal Etkinlikleri Onemseme Temizlik, Hijyen Problemleri

Okul Aile Birligi Desteginin Iyi Olmas1 Derslik, Atolye vb Sayisinin Az Olmasi

Veli Anketi Sonuglari:

X3

8

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

0‘0

Okulun binasinin kii¢iik olmasi

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 tam zamaninda birkag farkli kanaldan 6greniyorum.
e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Velilere Gore Okulun Olumlu Yoénleri Velilere Gore Okulun Olumsuz Yénleri
Okulda Tedbir ve Tutumlar Okulda Kurslarin Olmamasi

Okul Yénetiminin fletisime A¢ik Olmasi Sportif Alan Eksikligi/ Yetersizligi
Ogretmen ve Ogrenci iliskileri Binanin Depreme Hazirlik Durumu
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yeterliligi Kantin Problemleri

Temizlik, Hijyen
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz:

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiir{i, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki, mali kaynaklara ve istatistiki verilere iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’ten Tablo 19’a kadar verilmistir.

2.7.1. TESKILAT YAPISI

SEKIL.2. Teskilat Semasi

Komisyonlar

\

\

Halil KALYONCU

MUDUR

~

Usame OKUR

~
MiHiir Yrd. \

Murat BALTACI

Okul-Aile Birligi

Kurullar

Yardimcl Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogret.

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5. insan KaynaklariTablosu

Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen
o 7 30 o . 31
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 25 Ogretmenlerin Kurumdaki 54
Ogrenci Sayis Ortalama Goreyv Siiresi
Tablo 6. Calisan Bilgileri Tablosu
Calisan Bilgileri Tablosu
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2
Brans Ogretmeni 2 3 5
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Rehber Ogretmen

Okul Memuru

Yardimci Destek Personel - 1 1

Givenlik Personeli - - -

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Mudira

1.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak|

(98]

. Okulu diizene koyar, Denetler.
. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,

Ders okutmak

gorevlerini yiirlitmeye,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir Yardimeisi

N —

. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

Ders okutmak.

maas — ek ders kbs, tif, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,|
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen|
gorevleri yapar.

yapar.

Ogretmenler

[98)

. Tlkogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan|

. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,

. 1lkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve

. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlii, normal

. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve|

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki

okutulur.

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans dgretmenlerince
okutulur.

yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

veya ikili 0gretim gibi durumlar1 géz Onilinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gére 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise

kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanhigin web
sayfasindan takip eder.

uygularlar.
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esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin
saglarlar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve|
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asi]|
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm|
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Arsiv islerini diizenlerler.

5. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimer
Hizmetler
Personeli

1- Giinliik zaman ¢izelgesine uymak, ( 08.30 — 17.30 ) -Giinliik Calisma
Programi:
Sabah: 08:00 - Aksam : 17:00 Belirli Giinlerde 17.00’da ¢ikan
Idarenin bilgisi dahilinde ¢ikabilecektir
2-Yardimer1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boltimiine gore her tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
3-Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
4-Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve  yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.
6-Nobetei 6gretmenin direktiflerini de dikkate alarak okul binasi ve
boliimlerini yangina kars1t  korumak i¢in gerekli dnlemleri almak, bu hususta
yangin talimatnamesindeki kurallara dikkat etmek,
7-Y akatlar1 tasarruflu kullanmak, ihtiyaclarin zamaninda temin edilmesinin
geregini gbz Onlinde bulundurarak okul idaresine iletmek,
8-Nobetci 6gretmenin gorevinizle ilgili verdigi giinliik direktifleri yerine
getirmek,
9-Okul yonetiminden habersiz gorev yerini terk etmemek,
10-Temizliginden Sorumlu oldugunuz boliim ve birimler:
11- Okul idaresine ve 6gretmenlere karsi sorumludur.
12-Genel olarak bakim-onarim ve tamirat islerini yapar.
13- Bu isleri eksiksiz olarak yapip miidiir yardimcisina gorevinin tamam
olduguna dair bilgi vermek.

Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler tablosu

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar VAR YOK
Kat Sayis1 Zemin +4 Cok Amacgh Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Kiitiiphane X
Derslik Alanlar1 (m?) - Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilisim Laboratuvari X
idari Oda Sayis1 2 Robotik Kodlama Atdlyesi X
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Ogretmenler Odasi Sayisi 1 Tasarim Atdlyesi X

Okul Toplam Alam (m?) 2130 Beceri Atolyesi \
Okul Bahgesi (m?) 550 Mescit X
Okul Binasi1 ( m?) 1580 Pansiyon X
e e |0 Vemekdan x
Kantin (m?) - Destek Egitim Odasi X
Yemekhane (m?) 200 Miizik Odas1 X
Diger - Gorsel Sanatlar Atdlyesi X
Tablo 8. Ogrenci Mevcutlar
OGRENCI MEVCUTLARI
SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIFLAR 41 41
6. SINIFLAR 42 42
7. SINIFLAR 26 26
8. SINIFLAR 18 18
OZEL EGITIM SINIFI - - -
TOPLAM - 127 127

YABANCI UYRUKLU OGRENCILER:

[limiz, yabanci uyruklu vatandaslar tarafindan fazla go¢ alan bir bolge olmasi sebebiyle ilimizde
cok fazla yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Yabanci 6grencilerin okullara dagitimi
noktasinda Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizce olusturulan komisyon tarafindan 6grenciler okullara
dagitilmaktadir. Okulumuzda 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayis1 asagidaki gibidir.

Tablo 9.Yabanci Uyruklu Ogrenciler Tablosu

KIZ - ERKEK 10 TOPLAM: 10
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Diizey Tablosu

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
AKILLI TAHTA SAYISI 11 TELEViIZYON SAYISI 0
MASAUSTU
BILGISAYAR SAYISI 4 AL RANT 2
DiZUSTU ! FOTOKOPi MAKINASI 5
BILGISAYAR SAYISI SAYISI
FIBER OPTIK
PROJEKSIYON SAYISI 1 INTERNET BAGLANTI HIZI (Fatih Proje
Altyapis1)

Fiziki Mekan Durumu

Tablo 11. Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1 [YOK
Ekipman Odasi YOK VAR
Kiitiiphane VAR 1 'YOK
Rehberlik Servisi VAR 1 'YOK
Resim Odasi YOK VAR
Miizik Odasi 'YOK VAR
Cok Amach Salon YOK VAR
Spor Salonu YOK VAR
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KURUM YONETICI VE IDARI PERSONELE iLiSKiN BiLGILER
Tablo 12. Kurum Yénetici Ve idari Personele iliskin Bilgiler
Tablosu

KURUMDAKI MEVCUT iDARECI SAYISI

GOREVI KADIN ERKEK TOPLAM
MUDUR - 1 1
MUDUR YARDIMCISI - 1 1
Tablo 13.Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu Tablosu
KURUM YONETICILERININ EGiTiM DURUMU
EGITIM DUZEY] (KISI SAYISI)
ON LISANS -
LISANS 4
YUKSEK LISANS 2
DOKTORA -

Tablo 14.Kurum Yoneticilerinin Hizmet Siiresi Tablosu

KURUM YONETICILERININ HiZMET SURESI
1-5YIL -
6—10 YIL -
11-15YIL -
16 —20 YIL 1
20 + YIL 1

TABLO 15.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi
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2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0 0

TABLO 16.idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Halil KALYONCU

Muadar

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji Kullanimi Liderlik
Forumu Kurs-Sinif igi Ogrenme  Sirecini
Gelistirme Kursu-Okul Saghgr (ilk Yardim ilk
Midahale Semineri (II kadem-Olcme ve
Dederlendirme Semineri-Okul Saghgi
(II.Kademe) Semineri-Afet Acil Durum Hazirhk
Uygulamalari Semineri-
Inceleme,arastirma,Sorusturma ve On inceleme
Teknikleri Semineri-IKS(Ilkégretim

Usame OKUR

Mudir Yardimcisi

Etik Egitimi Semineri- Acil Durum Ekipleri
Egitimi  Semineri- MEB Birim  Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri- Ozel Yetenekli
Ogrencilerin  Ayirt Edici Ozellikleri Semineri-
Genglerle Iletisim  Semineri-  Ogretmenlik
Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu- Afet
Sonrasi Ruh Saghgi Semineri- Cocuk ve
Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri- Bagimlilikla
Miicadele Semineri 1- ilk Yardim Egitimi Kursu-
Merhamet ve Yavaslamak Semineri Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi Semineri- Okul
Tabanh Afet Egitimi Kursu- Pansiyon idari
Yonetimi Semineri- Yangin Egitimi Kursu- Fatih
Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Tablo 17.0gretmenlerin Branslara Gére Dagihm Tablosu
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OGRETMENLERIN BRANSLARA GORE DAGILIMI

BRANSI KADIN ERKEK TOPLAM
TURKCE 1 - 1
MATEMATIK 1 - 1
FEN BILIMLERI 1 - 1
SOSYAL BILGILER - - -
INGILiZCE 1 - 1
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI - 1 1
BILISIM TEKNOLOJILERI - - ;
BEDEN EGITIMI VE SPOR - - -




TEKNOLOJI TASARIM
GORSEL SANATLAR
MUZIK
REHBERLIK SERVISI
ARAPCA
TOPLAM

Tablo 18.0gretmenlerin Hizmet Siiresi Tablosu

OGRETMENLERIN HiZMET SURESI

1-5YIL

6—-10 YIL

11-15YIL

16 -20 YIL

20 + YIL

TABLO 19. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 o) 0 1 o)
Tablo 20.0gretmenlerin Egitim Durumu Tablosu
OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU
EGITIiM DUZEYI (KISI SAYISI)
ON LISANS -
LISANS 4
YUKSEK LISANS 2
DOKTORA -
Tablo 21.Destek Personele iliskin Bilgiler Tablosu
DESTEK PERSONELE iLiSKiN BiLGILER
GOREVI KADIN ERKEK TOPLAM

MEMUR - 1

-26 -
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HiZMETLI
ISKUR PERSONELI
GUVENLIK PERSONELI

TABLO 22. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
z N Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
5 ™ S Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
% > E 7 Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g E = >
g - ~ %)
g £2 |52 |7 Z =
a §a | 2o | B = | & _ | 8 o 5
2 2 |35 |3 2 | g 2 |5 = -
g Tt |25 | & - 5 | 2 T |2
o 7 Rz, S RZy = R n R =) 9
g Z 8 E > E .a 8 ] — ] g ] g —
o O 3 E & :0 8N 5D © 5D :5 5D :5 ©
A A = A O O QO > QO > QO > >
0 0 1 127 5 60 4 2 4
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 23. Mali Kaynaklar Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 291.000 430.000 560.000 730.00 950.000
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri 23.200 28.000 32.000 38.000 45.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 314.200 458.000 582.000 768.000 995.000
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler
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Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3373 7030 8090
Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 400 540 540
Sosyal Faaliyetler 10000 17000 26000
Kirtasiye 4090 5000 10000
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24. istatiski Veriler Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

saylsi sayIsi o6grenci sayisi
Kiz Erkek
5 127 1127 25
OGRENCILERE iLiSKIiN BiLGILER
OGRETIM KADEMESI KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIF - 41 41
6. SINIF - 42 42
7. SINIF - 26 26
8. SINIF - 18 18
OZEL EGITIM SINIFI - 127 127
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TABLO 25.0GRETMEN NORM KADRO DURUMU

[-?] P) ~
e = £ o
o = ] o= = S
z = | 3| 2| 8|8 =5 £
e n 4 = 7 T = 3 = =
= - = = 2 S 52 = X
g 5 £ v S 2 |25 %| O g S
= _ 2 @z > S = )
< O z
Okul Miidiirii 2 1 1 1
Miidiir Basyardimcisi
Miidiir Yardimcisi 6 1 1 1
Tiirkce 44 2 2 2
Matematik 42 2 2 2
Sosyal Bilgiler 22 1 1 1
Ingilizce 32 2 2 2
Din Kiiltiirii 48 2 2 2
Fen Bilimleri 32 2 2 2
Gorsel Sanatlar 8 1 1 1
Miizik 8 1 1 1
Teknoloji Tasarim 8 1 1 1
Bilisim Tek. 8 1 1 1
Beden Egitimi 10 1 1 1
Okul Oncesi 0 0 0
Toplam 270 18 18
TABLO 26. KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI
O () —
2 2 g E| o] B & .
S | = E | B 8| < S
5| 3| 8| 8|88 % z
g | 2| R 8= ] BE|E =
z|° 8] | =

Miudiir

Miidiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcisi
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Ogretmen 4 4
Hizmetli 1 1
Memur 1 1
Siirekli Isci

Asc1

Giivenlik¢i

Kaloriferci

TOPLAM 8 8

TABLO 27. OGRETMENLERIMiZ TABLOSU

Ad1 Soyadi C | Unvam Kar1ye1: Brans Ogrenim Istihdam Tipi
Basamag Durumu
: - Uzman Din Kiiltiirii
HALIL KALYONCU E | Ogretmen Ogretmen ve Ahlak bil. | YUKSEK LISANS Kadrolu
N Ogretmen | Uzman Din Kiiltiirii
Usame OKUR | E Ogretmen | ve Ahlak bil. | LISANS Kadrolu
Ogretmen
Evren YESILBAS K [O.J%mim Ingilizce Kadrolu
gretmen LISANS
" Ogretmen | Ogretmen .
Semra ADIGUZEL | K Matematik ; Kadrolu
LISANS
. Ogretmen | Uzman Din Kiiltiirii
Bilal Yilmaz E Opretmen | ve Ahlak bil. | YOKSEK LISANS Kadrolu
. Ogretmen | Uzman Din Kiiltiirii
Fatih CANSIZ E Ogretmen ve Ahlak bil. | LISANS Kadrolu
. Ogretmen | . Fen ) .
Merve SAGLAM K Ogretmen Bilimleri LISANS Sozlesmeli

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun kurum dist durum analizi yapilirken incelenen belgeler asagida belirtilmistir.
Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinarak okulumuzda egitim anlayisinin gelistirilmesi
ve okulumuzun gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacag tespit edilmeye ¢aligilmistir.

1. Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2. MEB 2019 - 2023 Stratejik Plam

3. MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4. Milli Egitim Strateji Belgesi

5. Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 - 2023 Stratejik Plan1
6. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi

7. Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8. Orta Vadeli Mali Plan ve Program

9. Milli Egitim Sura Kararlari

10. Farkli Kamu Kurumlar: Stratejik Planlar

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi:

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu, il merkezinde olmasi nedeniyle ulasimin nispeten kolay
oldugu bir konumda bulunmaktadir. Servis ve toplu tasima yoniinden problem yasanmamasi ve
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gerek akademik gerekse sosyal, kiiltiirel basarilarindan 6tiirii il genelinde oldukga tercih edilen
bir okuldur.

Okulumuzda velilerimizin de destegiyle Okul Aile Birligi oldukc¢a etkin bir rol oynamaktadir.
Aile birligimiz sene igerisinde gergeklestirilen etkinlik, faaliyet, toren, yarisma vb. gibi
organizasyon ve faaliyetlerde hem aktif rol oynamaktadir.

Tablo.28. Pestle Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli | Okulumuz merkez de ki

o - L mabhallelerimizin her yerinden
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama dgrenci kabul etmektedir. Genelde

faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine orta halli veli ve 6grenci profilimiz
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine bulunmaktadir.

koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakl1 olmasin saglayici, dnleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine getirmek icin

calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuz yeni agilmistir. Genelde orta halli aileler Teknolojiye merakli ¢evreyle
okulumuzu tercih etmektedir. uyumlu bir profilimiz

bulunmaktadir..

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen kiinye, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynaklar ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi alanlarda kendinden kaynakli giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmekte ve okul miidiirliigii
kapsamindan bakilarak yapilmistir.

Tablo.29. Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit (Gzft) Analizi:

Guclu Yonler

Zayif Yonler

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1. Okulumuzun yeni agilmas1 ve bazi
belirlenmis olmasi. eksiklerin tamamlanmasi i¢in zaman
2. Geng, deyimli problemlere anlik gerekmesi
miidahale eden egitim 0gretim 2. Spor salonu ve spor alanlarinin az
kadrosunun olmasi olmas1
3. Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmasi
4. Kendini gelistiren, gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenin
olmasi
5. Kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
6. Smif mevcutlarinin uygun olmasi.
Firsatlar Tehditler
1. Okul fiziki yapisinin nispeten yeterli 1. Cevrede olumsuz model olabilecek
Oln??flSI o kisilerin olmast
2. Egitim 6gretim igin temel 2. Genis bir egitim bolgesine hitap etmesi
materyallerin bulunmasi
3. Okulun merkezde yer almasi
4. Diger okul ve kurumlarla iletigimin

giiclii olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi hazirlik siirecinde ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ ve dis paydas anketi sonuglari,
”GZFT ve PESTLE” analizleri ve basta 2023 Egitim Vizyonu olmak iizere diger iist politika
belgelerinin de analizleri sonucunda asagida yer alan tespitler ve ihtiyaglar ortaya konmustur. Bu
tespitler ve ihtiyaclar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir.

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucu ¢ikan sonuglarin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Tablo.30 .Tespit Ve ihtiyaclar Tablosu

TESPIiT VE iHTiYACLAR

e Dezavantajli bireylerin egitime kesintisiz erisimi saglanmalidir.

e Devamsizlik ve okul terklerini azaltacak program ve planlar ortaya konmalidir.

e Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi lizerinde koklii bir degisiklik
yapilmalidir.

e Okul tiirlerinin tanitimi yapilarak bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
kirilmalidir.

e Okulumuzun konumu kaynakli yasanan olumsuzluklarin en az diizeye indirilmesidir.

e Motivasyonu arttirip gelisime, egitime katki saglayacak seminer ve kurslar
acilmalidir.

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilmalidir.

e Ogrencilere hizli okuma anlama ve bireysel gelisim seminerleri diizenlenmelidir.

e Okuma kiiltiirii ve kiitliphanelerin zenginlestirilmesi saglanmalidir.

e Bireysel ve grupla rehberlik faaliyetlerinin siklig1 arttirilmalidir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢cogaltilmali ve katilim tesvik edilmelidir.

e Okul sagligi ve giivenligi noktasinda okullarin eli giiglendirilmelidir.

e Yetenekli 6grenci tespit edilmeli ve ona yonelik ekstra calismalara tesvik edilmelidir.

e Velilere yonelik seminerler diizenlenmelidir.

e (Calisanlar1 yonetime katma noktasinda igbirlik¢i olunmalidir.

e Okul aile birligi islevsel hale getirilmelidir.

e Takdir ve 6diil sistemi seffaf ve liyakate dayali sekilde isletilmelidir.

e Atolye ve kiitiiphanelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Teknolojik araclarin bakimi ve onarimi yapilmalidir.

o Fiziki yapi ile ilgili aksakliklar giderilmeli, egitim ve 6gretim aksamamalidir.

e Okulda yapilan, diizenlenen faaliyetlerden, etkinliklerden, ¢aligmalardan velileri
haberdar etmeye yonelik haberlesme sistemi olusturulmalidir.

e Birden fazla dilin gelisimine yonelik bir egitim ortami yaratilmalidir.

e Ogretmen ve yoneticilerin egitimi, siirekli gelisimi desteklemelidir.

e Okul igerisinde diizenli sekilde isleyen bir i boliimii ve gorev dagilimi yapilmalidir.
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3) GELECEGE BAKIS:
3.1. MISYON

Ogrencilerimize milli manevi degerlerine bagh ¢addas bir egitim vermek, saglam karakterli, diiriist, kuvvetli
bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen
,arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici ve kendi ayaklari iizerinde
durabilen, kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gérev ve
sorumluluklarini bilincinde olan égrenciler yetistirmek igin variz.

3.2. VIZYON

Milli ve manevi kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi iistii model bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

e  Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

e Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve o6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini
belirleyip, bunlari karsilamaya calisiriz.

e Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

e Amacimiz basariyi elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilan takdir etmeyi biliriz.

e Basarinin ancak takim ¢alismasi ile elde edilecegine inaniyoruz.

e Anayasa ve Milli Egitim Kanunda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren
bir okul.

o ilkdgretim kurumlan Yénetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul

e Toplam kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren
bir okul.
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e Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul

e Egitimini, 6gretimi velisi ve cevresi ile paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan bir okul.

e Saghkl hijyenik bir okul.

e Egitim ve Ogretimin kalitesini artirmak icin hicbir masraftan kaginmayan, elindeki
biitiin imkanlari bu amagla kullanan bir okul.

¢ Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul

ILKELERIMIZ
o Ogrenci veli odaklilik
e Diirustluk, seffaflik ve giiven
e Verilere ve siireglere yonetim,
e inanmak, calismak, basarmak
e Ogrenme, 6gretme ve egitme
e Siirekli iyilestirme ve yenilestirme
e Onerilere agik olmak
e Kararlilik,
e Oto kontrol,
o Katilimailik
e Paylasimcilik
e (COzim Uretme
e iletisime 6nem verme
e insana saygi
e Sevgi ve hos gorii

4) AMAC, HEDEF VE SATRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 31.Stratejik Amacg, Hedef, Performans Gostergesi Ve Stratejiler Tablolar:
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

Hedef 1.1 T R .
yonelik buttincil calismalar yirutilecektir.
Performans L Dgrl\::ni izleme Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . p..
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) . -
Degeri
PG-1.1.1 Ogrenci
Basina okunan kitap 30 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
sayisi
PG-1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
lusal ve uluslararasi
uus,a € ullsiararas 40 7 5 6 8 9 11 6 ay 6 ay
proje, yarisma ve
projelere katilan
ogrenci sayisi
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Koordinator Birim

Okul Madaria/Madar Yardimceisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tirkge Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Kiitiiphane Kullibii

Riskler

Ogrencilere zorla kitap okutmak
Bikkinlik yaratmak

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir
vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Katliphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

12000

Tespitler Ogrencilerde kitap okuma kiiltiiriinii gelistirmek

Ogrencilere okuma yarismalari yaptirmak.

Tesvik amaciyla kitap okuma yarismalari diizenlemek ve dereceye girenleri
ihtiyaclar odillendirmek.

Cevremizde duyarl is adamlari ilr isbirligi yaparak okulumuza maddi olarak katki
yapmalarini saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tur: Ortaokul

.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

Hedef 1.2 i Lsan R .
yonelik buttncill calismalar yirutilecektir.

Performans GG Dgrllaer:ni izleme Rapor

" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . P .
Gostergeleri Baslangic Sikhigi Sikhigi

(%) .
Degeri
PG-1.2.1
Peygamberimizin
. 35 80 81 92 100 100 100 6 ay 6 ay

Hayati dersi yil sonu
puani ortalamasi
PG-1.2.2 Arapga dersi
yil sonu puani 30 80 90 90 100 100 100 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG-1.2.3 Temel Dini
Hilpiledersipl 30 80 80 | 8 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay
Sonu Puam
Ortalamasi
PG-1.2.4 Ogrenci
basina okunan kitap 30 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
sayi1s1
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is Birligi Yapilacak
Birimler

Brans Ogretmenleri/Sube Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

Ogrencilere zorla kitap okutmak
Bikkinlik yaratmak

Stratejiler

§ 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri
tespit edilerek ders disi zamanlarda telafi
edilecek

§ 2.1.2. Ogrencilerin Arapcalarini
gelistirmeleri icin dijital ortamlardan
faydalanmasi igin saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kiitiphanesi
zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

7000

Tespitler Ogrencilerin meslek derslerinde okuldan ziyade sosyal medyadaki bilgilere itibar
etmesi
ihtiyaclar Ogrencilerin ders kitaplarinda yer alan bilgilerin dogrulugu konusunda ikna etmek,

bunun icin okul aile birligi ve velilerden destek almak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tur: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek. (
Bahge oyun diizeni, bahceye minyatiir kalelerin konulmasi) eksikliklerini

AL oidermek.

Performans G Dgllfer;i izleme Rapor
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p .
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

(%) .
Degeri
Pfi-Z.l.l Bahgenin 30 3 4 5 6 7 3 6 ay 6ay
dizenlenmesi
Pfi-Z.l.Z Sln!flarln 40 4 5 6 7 3 10 6 ay 6ay
diizenlenmesi
Pfi--2.1.3 Ko.rldorun 35 5 6 7 3 9 10 6 ay 6 ay
diizenlenmesi

Koordinatoér Birim

Okul Madaria/Madar Yardimeisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Brans Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Okul binasinin eski olmasi ve yeterli alanin olmamasi
e Okul bahgesinin ¢ok bliytk olmamasi
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e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi

S-1 Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiphane, agik hava oyun alanlari vb.)
ivilestirilmesi icin ilce Milli Egitim Midirltgl, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindahk gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler ¢alismalari yapilacaktir.

S-3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

e Okul ve siniflarin fiziki acidan bakimli olmamasi

Tespitler
P e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
oOkul ve siniflarin fiziki acidan bakima muhtag¢ olmasi
ihtiyaclar oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tur0: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag 2

gelistirilecektir..

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi

Hedef 2.2 e .
gelistirilecektir.
Plan
Hedefe | D6nemi .
.. . . . Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Baslang 2024 2025 2026 2027 2028 . .
. Sikhgi Sikhgi
(%) Ic
Degeri
i 2 . o | Ogr | .. | G | 4. | 08 | 4. | OF
PG..2.2.1 Baglmllllkla Or tonf;e gfz ot :)egn ret :)egn et ?egn et
miicadele ile ilgili enci | | i me | =" | me | " fme | T | me
konularda egitim alan 20 127 A A L L 6 ay 6 ay
6grenci ve 68retmen 127 | s ;6 8 (1)7 10 (1)8 10 (1)8 10
sayisl
6 6| 4 0| 4 0| 4 6|
5 g |0 ¢, ¢y ¢y ¢,
PG-2.2.2 Akran zorbalig 0 -2 T e VIR 0 e R L (P N I B
. . .o e r e e e e e
ve siber zorbalikla ilgili ¢ ] e ei' NN
konularda egitim alan 20 127 ': :. reﬂ c 21 e | 21 c reﬂ c 6 ay 6 ay
O0gretmen, 6grenci ve n n| nll nll nl
veli sayisi 1|1 RN RN N S
5 2 2 817 |7 0 717 0 717 0 8| 8
7 7 0|0 0|0 0|0 ofoO0
PG-2.2.3 Saglikli O 10 VO OIVIONO |, |0)0)V)0lo6}V
g . 20 127 E| B |el|g|B|e|B|E8| |B|E|ec|B|E]|e 6 ay 6 ay
beslenme ve obezite ile e i e e el el
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ilgili konularda verilen ele ele efellfe]e gl
... o ) t n t|n t|yn|i|t]|n t|n
egitim alan ogrencil, m | d m| c m| c m| ¢ m| ¢
@ 5 . e e i e i e i e i
O0gretmen ve veli sayisi N . . . X
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 2 2 817 |7 (1) 717 (1) 717 é 717
7 7 0|0 0|0 0|0 of|oO0
0 O 4| PO 5| P|O| | P|[O] 4P
aq M -« M (0] . (o] . (o] N (o]
PG-2.2.4 Hijyen, gida E|O|Ple| |e|&| e |B|s|e|B]s]e
" v r g e r & r r s r r s r r s r
guvenligi, bulagici el rlms|e| " s]el " |s]|el |[s|le|l"]s
hastaliklar ile ilgili ; i ‘r: :n E ‘r: :n ﬁ g :n ﬁ g :n ﬁ g
konularda verilen 20 127 e |ci|el|e T e | e T el e T e | e T e 6 ay 6 ay
egitim alan dgrenci, n n Lln Lln Lln !
6gretmen ve personel 111 1 1|1 1|1 1
5 2 2 7172 0 713 0 713 0 713
sayisl 717 0 0 0 0
PG-2.2.5 Afet ve acil
. 20 6 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
durum tatbikat sayisi

Riskler

Velilerin okulda diizenlenen seminerlere katilim oranlarinin diistik olmasi

Hafta ici olan toplanti ve seminerlere katilimin yok denecek kadar az olmasi
Ogrencilerin gida giivenligi ve saglhkli beslenme konularinda kolay ikna olmamalari
Maddi durumu kota 6grencilerimizin var olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢cig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen
ve O0grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

6000

Tespitler

Velilerin seminer ve toplantilara katilmamasi
Ogrencilerin saglikli beslenme konularina duyarsiz olmasi

ihtiyaglar

Okul aile birliginin daha aktif olmasi
Velilerin seminer ve toplantilara gelmesi

TEMA: Egitim Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 3

Tiim ¢alisanlarin, velilerin ve 6grencilerin okul ydnetimine katilimi saglanarak basari ve giiveni

arttirtlacaktir.

Hedef 3.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
AGLEE Donemi izleme Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! -

Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) .

Degeri
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PG-3.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

40 25 25 30 40 50 60 6 ay

6 ay

PG-.3.1.2 20 giin ve
Gzeri 6zlrla
devamsizlik yapan
ogrenci orani(%)

30 0 0 0 0 0 0 6 ay

6 ay

PG-3.1.3 20 glin ve
Uzeri 6zursuz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

30 0 0 0 0 0 0 6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Okul Muadiria/Madir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul-Aile Birligi/Veliler/ Sube Ogretmeleri

Riskler

Bazi 6grencilerin evlerinin uzak olmasi hasebiyle ge¢ kalmaktalar.
Maddi durumu kot 6grenciler toplu tasimayi kullanamamakta.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

$3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

2000

Tespitler

Evleri uzak olan ve maddi durumu koti olan 6grenciler geg kalmaktadirlar.

ihtiyaglar

Ogrencilerin okul zamaninda gelmeleri ve devamsizlik yapmamalari igin veli ile

isbirligini artirmak.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tur: Ortaokul

arttirtlacaktir.

Tiim ¢alisanlarin, velilerin ve dgrencilerin okul yonetimine katilimi saglanarak basar1 ve giiveni

Hedef 3.2

araliklarla etkinlikler yapilacaktir

Tiim ¢alisanlarin ve velilerin sorunun bir pargast olmak yerine ¢dziimiin bir pargasi olmalari

ilkesini kavramalari i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecek ve bu hedefe yonelik 2028 sonuna kadar diizenli

Performans
Gostergeleri

Plan
LI Doénemi izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o

Baslangi¢ Sikhigi
(%) . -

Degeri

Rapor
Sikhigi
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PG-3.2.1 Velilere
yonelik diizenlenen 30 2 2 4 5 6 8 6 ay 6 ay
seminer sayisl
PG-3.2.2 Ogrenci, veli
ve ogretmenlere 20 3 5 5 6 7 8 6 ay 6 ay
yonelik gezi sayisi
PG-3.2.3 Okul aile
birligi biinyesinde
gerceklestirilen 30 2 2 4 5 6 8 6 ay 6 ay
etkinlik, organizasyon,
kermes vb. sayisi
PG-3.2.4 Veli
toplantilarina katilim 20 80 85 90 90 95 | 100 | 6ay 6 ay
orani (%)

Koordinatér Birim Okul Madaria/Madar Yardimeisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Gezi Kullibii

Velilerin ¢ogunlukla galisan olmasi
Riskler Mesai saatlerinin ¢akismasi

Gezi maliyetlerinin fazla olmasi
Ogrencilerimizin genelinin maddi durumunun ¢ok iyi olmamasi
S1 Musait olan velilerin hem ziyaretlerine
gidilecek hem de velilerin okula daveti
saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul geneli yapilacak gezi ve
gozlemlerin artirilacaktir.

S4 imkan dahilinde velilerin toplantilara
ve seminerlere katilimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20000

Tespitler Veliler ¢calisma saatlerinden dolayi is yerlerinden izin alip gelmekten muzdaripler.
Gezilere katilim maddi imkanlar yiziinden kisith olmakta.
Gezi ve ziyaretler icin maddi imkanlarin olusturulmasi

ihtiyaglar

Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokuluna ait 2024-2028 amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve bunlara yonelik eylem ifadeleri yukarida detaylica belirtilmistir.

Kurumumuz i¢in hazirlanan 202-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
amag; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar siirecinin hizlandirilmasi ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Stratejik plan ile
biitce aras1 baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel amactan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Tablo 32.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1
Hedef 1.1 15000 20000 27000 33000 45000 140000
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Hedef 1.2 5000 7500 8500 10000 12000 43000
Amacg 2
Hedef 2.1

25000 30000 30000 35000 40000 160000
Hedef 2.2 5000 7500 10000 13000 15000 60500
Amacg 3
Hedef 3.1

2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 3.2

20000 23000 25000 27500 30000 155500
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 72000 92000 106500 126500 152000 589000

e Hedefler ve belirlenen performans gostergelerine iliskin eylemler, durum analizi ¢calismalari
sonuglarindan hareketle paydaslarin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Kurumumuza genel biitceden gonderilen 6denek miktar1 hesaplanmis, bununla birlikte okul
aile birliginin katkilar1 da dahil edilerek tahmini biit¢ce olugturulmustur.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge; okul aile birliginin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Yalova
Hafiz imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in Kurumumuz tarafindan yapilacak harcamalar her yilin bitiminde
asagida yer alan tabloya eklenmek suretiyle stratejik plan bu siiregte giincellenecektir.

Tablo 33.Genel Biitce Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Genel Biitge 300.000 300.000
Dige.r 25.000 30.000 40.000 45.000 50.000 190.000
(Kantin)
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GELIR VE GiDER TABLOSU

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

KALEM GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Bagislar

Temizlik - 500 - 8090

Teknolojik
Cihazlar

Bakim ve
Onarmm

Kirtasiye
Malzemesi
ve Egitim
Giderleri

5000 - 5000

Diger 25.000 | - 30.000 - 40.000 - 45.000 - 50.000

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, 20242028 Stratejik Plani igerisinde belirlenmis olan
performans hedeflerine yonelik paydaslarin da goriisleriyle cesitli faaliyet planlamalar1 yapilms,
belirlenen hedefleri gergeklestirmeye yonelik farkli alanlart da kapsayacak proje fikirleri iiretilmistir.

» Dezavantajli gruplar oncelikli olmak iizere egitime katilim ve egitim kurumu tamamlama oranlarini
arttirmak; devamsizlik, ge¢ kalma, sinif tekrari ve okul terk oranlarini azaltmak adina veli ziyaretleri
yapilacaktir. Ogrencilerin devamsizlik sebeplerine iliskin arastirma ve projeler gelistirilerek,
devamsizlik yapilmasina neden olan etmenler ortaya c¢ikarilarak giderilmeye calisilacaktir.

> Oprencilerin siirekli gelisimi i¢in kendini tanima ve ilgi alanlarin belirleme ¢alismalar1 yapilacak ve
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore egitsel calismalarla i¢ i¢e bir 6gretim ortami yaratilacaktir.

» Gelisen bilgi ve teknolojilerin 6grenci, veli ve Ogretmenlere tanitilarak ihtiyaglar dogrultusunda
kullanmalar i¢in okuldaki 6gretim siireci teknolojiye uygun sekilde donatilacaktir. Egitim ortaminin
cag gereklerine uygun sekilde donatilmasiyla ilgili ¢esitli altyap1 ve destek saglanacaktir.

» Okula kaynak yaratmak ve egitim — 6gretim ortamini daha verimli hale getirmek adina i¢c ve dis
paydaslarin da destekleriyle ¢evre analizi yapilacak ve buna yonelik ¢alismalar gelistirilecektir.

» Siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir gelecek adina 6grenci, 6gretmen ve velilere bilgilendirme
yapilacak, bu alana doniik olarak cesitli proje ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Buradan yola ¢ikarak daha siirdiiriilebilir bir egitim — 6gretim ortami olusturulmaya galigilacaktir.

> Ogretim ortamini daha verimli ve dikkat ¢ekici kilabilmek adma okul igerisinde bulunan atélye,
laboratuvar ve kiitiiphane gibi alanlarin sayisinin arttirilmasina c¢alisilacak; bununla birlikte var olan
alanlarin da i¢lerinin zenginlestirilmesine ve ¢aga uygun sekilde donatilmasina calisilacaktir.

» Akademik gelisimin yaninda duygusal, sosyal, sportif vb. gelisimlerin de énemli oldugu bir misyon
ve vizyon sergiledigimiz okulumuzda bu alanlarin gelisimine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek, bu
alanlara yonelik agilan kurslarin sayisinin ve ¢esidinin artmasina yonelik girisimde bulunulacaktir.
Bununla birlikte bu alanlara ilgisi, yetenegi olan &grencileri belirlemek adina dénemlik periyotlar
halinde ¢esitli ilgi, yetenek, tarama vb. gibi envanterler, anketler yapilmasi saglanacaktir.
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» Dezavantajli konumda olan yabanci uyruklu &grencilerle ilgili ilk etapta dil problemi ¢oziilmeye
calisilacak olup dil problemi asildiktan sonra sosyal uyum ve adaptasyon ile ilgili ¢esitli projeler
gelistirilerek bu 6grencilerin sinifa, okula, topluma ve iilkeye daha hizli uyum saglamalar1 saglanmaya
calisilacaktir. Bu noktada farkli kurum ve kuruluslarla da is birligine gidilebilecektir.

» Egitimin en O6nemli paydasi olan veliler ile iletisimi daha siki tutabilmek, egitim ve Ogretim
faaliyetlerine velileri de katabilmek adina gesitli projeler, etkinlikler ve faaliyetler diizenlenecek;
bununla birlikte gerek ¢evrim i¢i gerek yiiz yiize olacak sekilde sik sik goriisleri alinacaktir.

» Okul 6grencilerinin gerek sabah gerek 6gle arasi vaktinde kahvalti veya &gle yemegi ihtiyacini
karsilamadan derslere katilmamasi i¢in 6n ¢alisma yapilacak, bu ihtiyaglarin giderilmesi ve fizyolojik
ihtiyaclar giderildikten sonra daha saglikli bir 6gretim ortamu yaratilmaya caligilacaktir.

5) iZLEME VE DEGERLENDIRME:
a. Faaliyet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Raporu

Izleme, bir stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve sonuglarinin
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, stratejik planin uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaclarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon,
vizyon ve ilkelerini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamast,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve tiim bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu baglamda Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamhig1 saglamak iizere Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028
Stratejik Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Yalova Hafiz imam Hatip Ortaokulu
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Okul 2019-2023 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. 2019 — 2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ve gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ve 2024 — 2028 Stratejik Planina yansitilmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir

Yalova Hafiz Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani, izleme ve degerlendirme galismalarinda bes
yillik stratejik planin ve bir yillik gelisim planinin izlenmesi ayrimina gidilecektir.

“Izleme ve Degerlendirme” asamasinda bir plan olusturulacaktir. Bu plana gore;
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e Yillik planlamalar yapilacaktir. Ilk etapta alt1 aylik gerceklesmeler belirlenecek ve
hazirlanan gostergelerin ger¢eklesme durumuna bakilacaktir.

o Gostergelerin gergeklesme durumuna gore izleme raporu hazirlanacak ve bu hazirlanan
rapor st yoneticiye sunulacaktir. Duruma gore ek tedbirler alinmasi saglanacaktir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI iMmzA
NO
1 |HALIL KALYONCU OKUL MUDURU

2 | USAME OKUR

MUDUR YARDIMCISI

3 |EVREN YESILBAS

UZMAN OGRETMEN

4 |SEMRA ADIGUZEL

UZMAN OGRETMEN

5 MURAT BALTACI

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Ilk gerceklesmelerden sonra ikinci gergeklesmeler yani yil sonu gerceklesmeleri

belirlenecektir. Burada da yil sonuna ait gostergelerin gergeklesmelerine bakilacak ve
gerceklesme durumu, sapmalar, nedenler vb. iist yoneticiye toplantida rapor edilecektir.

Ayrica, kurum diizeyinde hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme-degerlendirme sistemi
iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 34. STRATEJIK PLAN UST KURULU
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